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Niniejsze opracowanie stanowi material yoypwy do seminarium internetowego pt.
.-Ekonomia spoteczna szapglla lokalnych organizacjistodowisk)” , ktore odbdzie s¢

7 czerwca 2010 r. Organizatorem Seminarium jest t@eam Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie Oddziat w Krakowie.

Celem seminarium jest zainteresowanie doradcéwynbinobszarem ekonomii spotecznej
oraz wywotanie dyskusji na temat #iwosci uczestnictwa i roli doradcéw rolnych
w kreowaniu przedgbiorczaci spotecznej na wsi.

W zwizku z tym zostaty opracowane materiatyekizi ktorym doradcy zapozngjsie
z podstawowymi zagadnieniami w zakresie ekononuiespnej zwanej take ekononai
solidarngici, ekonom; obywatelsk, gospodarly spoteczn czy przedsbiorczaicig
spoteczq.

Zakres tematyczny opracowania zawiera g@agt;ce moduty:
I. Co to jest ekonomia spoteczna?
II. Misja irodzaje podmiotéw ekonomii spoteczne.
lll. Mozliwosci wykorzystania ekonomii spotecznej w kreowaniawau obszaréw
wiejskich.
IV. Przykfady dobrych praktyk.

Opracowanie powstato w CDR o/Krakéw
Dziat Rozwoju Obszarow Wiejskich




MODUL I. CO TO JEST EKONOMIA SPOLECZNA ?

Globalizupcy sk gospodarczo i politycznigwiat powoduje,ze coraz usilniej poszukujeesi
rozwigzan, ktore pozwolityby na zmierzenie ¢siz nowymi wymiarami problemdw
ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. Jedaymch, chocia na pewno nie jedynym
i nie zaradzajcym wszystkim problemom, jest idea ekonomii spabegz Ekonomia
spoteczna w rnych formach pojawia sina catymswiecie i to niezalenie od poziomu
zama@naosci, systemu politycznego i domirgej] w danym kraju religii. Poszczegolne
paistwa dostrzegajrole tego nurtu w rozwoju spoteczno-gospodarczym itpodi spojnéci.
Takze srodowisko biznesu coraz gzxiej spoghda na ide przedstbiorstw spotecznych jako
na sposob dotarcia ze swoimi ustugami do najbig¢sinyeh. Idea ta zyskujeze&oraz wiksz
popularné¢ w $rodowisku organizacji pozagdowych, ktore poszukaj mechanizméw
ekonomicznej samodzielba dla siebie oraz trwatych rozgzan dla swoich podopiecznych.
Wszystko to daje d@ powodow, aby b#ej przyjrze€ sig¢ idei ekonomii spotecznej jako
obiecupcemu sposobowi rozazywania problemow spotecznych.

Ekonomia spoteczna nie jest ani nowym zjawiskiemi, @owa kategora. XIX-wieczne
przedsgbiorstwa ekonomii spotecznej dzialeg gtownie w formie rénego rodzaju
spoétdzielni miaty za zadanie pomoc wzajentztonkow, a take - przynajmniej agciowo -
przeznaczanie zyskOw na rzecz szerszej spotécizno

Dzisiaj "nowg" ekonomig¢ spoteczm trzeba widziet przede wszystkim w perspektywie
przedsiebiorczosci rozumianej jako gotowd&¢ i umiejetnosé  przyjmowania
odpowiedzialngci za swoj los, a take w perspektywie obywatelskiego zaangawania
rozumianego jako przyjecie odpowiedzialndci za wspolnot.

Odpowiedzialné¢ jest tu stowem kluczowym, réwnie waym jak stowo samoorganizacja.
Odpowiedzialné¢ w sferze ekonomicznej oznacza w istocie dziataraarzecz mdiwie
najwigkszej samodzielrioi i suwerennéci ekonomicznej. W kontgkie ekonomii spotecznej
oznacza to podejmowanie wysitkbw na rzecz tego, kdmkretne osoby, organizacje czy
wspoélnoty moglty w wgkszym stopniu i dotychczas podejmowasuwerenne decyzje co do
celu i form swojej dziatalniei.

Zatem ekonomia spoteczna to przede wszystkim speog podejcie poszczegdlnych oséb
i instytucji do spotecznej rzeczywistn. Dotyczy to zaréwno nastawienia do wiasnych
problemow (a wic raczej aktywn& niz roszczeniowst), sposobu ich rozwzywania (raczej
zbiorowy ni indywidualny), jak i celow, jakie sistawia (raczej dobro wspdlne - dobro
innych, ni waskie interesy grupowe). Dziatania te opieraje wicc w dwej mierze na
solidarndci i wspotpracy, a nie na partykularyzmie i konkuweje. Do fundamentalnych zasad
i warunkow koniecznych dla dziatania ekonomii spalej zaliczy¢ nalery gtownie:
samodzieln&¢ i upodmiotowienie.

Podstawowa ,0bietnica” ekonomii spotecznej tozga,dziatania w specyficznych obszarach
rynku, oparte o cowigcej niz che¢ zysku mog by¢ skutecznym mechanizmem odzyskiwania
oraz ochrony suwerenéd i podmiotowdci dla oséb, instytucji i wspdlnot.

Ekonomia spoteczna oznacza

Dla oséb indywidualnych - szang na porzucenie pozycji klienta, bycia przedmiotem
filantropii i transferéw socjalnych, pozycji osolpaleznej od pomocy innych - tak od
pomocy ze strony organizacji pozagbwych; szans na stanie gi samodziela jednostlg
zdolm do zadbania o los swoj i swoich najslzych. Waze sk to z maliwoscia, ale




I konieczndcia uzyskiwania dochodu z pracy, a w konsekwencji ozaaodzyskanie
godndaci, ktora ma swojezrodio w dokonywaniu samodzielnych wyborow doty@zch
witasnego losu.

Dla organizacji - umiegtnos¢ zdobywaniasrodkdw na witasne dziatania - odchodzenie od
postawy ,wycagnigte] reki” i catkowitego uzalenienia od preferencji publicznych
i prywatnych donatoréw. To szansa na uniki@ putapki stania si,przediwzeniem”
instytucji publicznych albo zaktadnikiem filantrgpych wzruszé na rzecz bycia
suwerennym podmiotem, zdolnym do podejmowania dziat sferze publicznej zgodnych
z misp i decyzj cztonkow oraz zalgycieli organizacii.

Dla wspolnot - umiegtnos¢ samodzielnego formutowania strategii rozwojowygiarbych na
wiasnych zasobach, realizaych prawdziva samorzdnas¢ i zabiegajcych o dobrobyt
obywatelf.

I.1 Definicja ekonomii spotecznej

Pogcie ekonomii spotecznej — zwanej rowhieekonomi solidarndci, ekonoma
obywatelsk, gospodark spoteczna czy przedsibiorczaicia spotecza?, jest bardzo szerokie i
nie jednoznaczne. W dokumencie przygotowawczym dorkeEuropejsk Konferency
Ekonomii Spotecznej w Krajach Europgrodkowo — Wschodniej, ktéra odbytagsi
w pazdzierniku 2002 r. w Pradze, Bruno Roelants namsaitonomii spotecznejkady wie,
ze istniej, ale nikt nie wie co to jésChociaz od napisania tych stéw mito wiele lat, spory
definicyjne wokot sektora ekonomii spotecznej nadi@ daty jednoznacznej odpowiedzi na
pytanie eym jest ekonomia spoteczna i jakie rodzaje podmiotcna do niej zaliczs’.
Za podstaw ekonomii spotecznej uchodzi zjawisko przetigrczaci spoteczne). Przy
czym, wskazam podstaw nalezy wyodrbni¢ z szerokiego obszaru ekonomii spotecznej,
czyli trzeciego systemu (sektora pozgawego) obejmugcego zaréwno dziatania sektora
obywatelskiego, jak i instytucje ekonomii spoteGzn@Vspolng przestanka ujeé
definicyjnych jest stwierdzenie, & ekonomia spoteczna radzi sobie z zaspokajaniem
i wypetnianiem potrzeb, ktérych nie mog wypetnié inne sektory. Mimo zrénicowania
form prawno-organizacyjnych moa przypé katalog wspdolnych cech dla podmiotéw
ekonomii spotecznej, a mianowicie

* prymat celéw indywidualnych i spotecznych nad zgski

» dobrowolne i otwarte cztonkostwo,

» demokratyczna kontrola cztonkow,

» obrona i realizacja warfoi solidarndgci i odpowiedzialnéci,

* samoradnas¢ i niezalenos¢ od wiadz publicznych,

e przeznaczenie wypracowanego zysku do realizacjbwebktabilnego rozwoju,

realizacji ustug dla cztonkéw lub ustug ogoinych.

Najbardzie] popularna i €gto stosowana jest definicja europejskiej sieciabatej EMES.
Wedtug niej zgprzedsiebiorstwo spoteczne uznaje gidziatalnos¢ o gtdwnie spotecznych
celach, ktorej zyski w zalaeniu @ reinwestowane w te cele lub we wspdlngta nie
w celu maksymalizaciji zysku lub zwgkszenia dochodu udziatowcéw czy gewtascicieli®.

! www.ekonomiasukcesu.pl
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EMES okréla kryteria spoteczne i kryteria ekonomiczne, kidrpowinny charakteryzowa
sig inicjatywy wpisupce s¢ w ekonomg spoteczn.

Kryteria ekonomiczne:

- prowadzenie w sposéb wezdhie cagly, regularny dziataln@i w oparciu o instrumenty
ekonomiczne;

- niezalenos¢, suwerenngt instytucji w stosunku do instytucji publicznych;

- ponoszenie ryzyka ekonomicznego;

- istnienie cheéby nielicznego ptatnego personelu.

Kryteria spoteczne:

- wyrazna orientacja na spotecznigyteczny cel przedsivzigcia,
- oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;

- specyficzny, mgliwie demokratyczny system zagdzania,;

- mazliwie wspolnotowy charakter dziatania;

- ograniczona dystrybucja zyskow.

Wskazany zestaw kryteriow jest definicjdealnego przedsbiorstwa spotecznego. Od
przeds¢wzi¢é zaliczanych do tego sektora nie wymaga zatem spetnienia wszystkich
kryteridw, lecz wgkszasci z nich.

Kluczowa zasady w idei ekonomii spotecznej jest prymat dziatania a rzecz ludzi
(cztonkéw, podopiecznych) nad maksymalizagj zysku. Dla jednostek ekonomii
spotecznej istotne znaczenie ma, obok celu gospodzego — misja spoteczria Zysk nie
jest celem samym w sobie.

Wytyczne Komisji Europejskiej oddnie rozwoju gospodarki spotecznej zaktadas®:
* ma przyczynt si¢ do wigkszej efektywnéci i konkurenciji,
* jest duym, potencjalnynzrodiem nowych miejsc pracy, nowych form
przedsgbiorczaci i zatrudnienia,
» zaktywizuje obywateli przez uczestnictwo w organjaah typu ,,cztonkowskiego”,
* sprzyja woluntarystycznemu zaaungavaniu obywateli,
» zwigksza solidarn& i poczucie wspélnoty,
* przyczynia s do integracji gospodarek (zwtaszcza w koktek UE) .

" www.ngo.pl




MODUL Il. MISJA | RODZAJE PODMIOTOW EKONOMII
SPOLECZNEJ

[I.1 Misja podmiotow ekonomii spotecznej

Instytucje ekonomii spotecznej podmiotami gospodarczymi i spotecznymi dzigtgmi we
wszystkich sektorach. Jej instytucjonalne ramy edpdap mniej wigcej granicom szeroko
rozumianego sektora pozadowego. Podmioty, takie jak stowarzyszenia, funelac
prowadace dzialalné¢ gospodarcz lub odptata dziatalng¢ pazytku publicznego,
towarzystwa ubezpiecaenzajemnych, tworgce trzeci sektor (funkcjonuje tak okrélenie
trzeci system) nazywane stradycyjms” ekonomi spoteczn. Z kolei dopiero powstage
typy podmiotéw, takie jak: spoétdzielnie socjalnerzguse¢biorstwa spoteczne, centra
integracji spotecznej, zaktady aktywqeo zawodowej, warsztaty terapii zajowej, okrdlane

sa jako ,nowa” ekonomia spoteczna.

Ekonomia spoteczna jest sektorem gospodarki, wykidorganizacje & zorientowane na
spoteczry uzytecznd¢ a wypracowana przez nie nadwika stuzy realizacji celu
spotecznego Taka ich misja wynika z i jest chroniona przeztoaomg zarzdzania,
demokratyczne decydowanie oraz lokalne zakorzemiéhiten sposob krystalizujegsobok
celu gospodarczego misja spoteczna, ktéra ma estotraczenie dla podmiotéw ekonomii
spotecznéj

Spoteczny charakter ,ekonomii spotecznej” nie keesk jednak tylko z tego, co jest miggj
dziatalnagci gospodarczej (nie dla zysku), ale rOwniez tego,w jaki sposob jest ona
prowadzona

Ekonomg spotecza konstytuuje nie tylko jej cel (misja), ale takprzygcie okrélonych
fundamentalnych zasad prowadzenia dziakangospodarczej (przyktadowo takich zasad,
jak: solidarnéci i wzajemndci, partycypacji i demokratycz8oi procesu decyzyjnego).
Nalezy z pewndcia dyskutowd, jakie @ to zasady, jak je praktycznie stos@éwgakie s
kryteria oceny przestrzegania tych zasad i jakiipoy w zwiazku z tym by prawne
wymogi wobec podmiotu, ktory chce korzysta okrelonych przywilejow fiskalnych,
przypisanych przez ustawodawpodmiotom ekonomii spotecznej.

Ustalenie tych zasad i uzgodnienie wynakgch z nich konsekwencji nie jest proste. Tym
niemniej nie mana tego unika¢, jezeli ekonomia spoteczna magssta liczacym sk
sektorem (podsystemem) gospodarki.

Gdy wiec w skrocie méwimy o podmiotach ekonomii spotecziejdziatag ,nie dla zysku”,
to nie chodzi tylko o toze wypracowanego zysku nie sma dzielé miedzy uczestnikow
organizaciji, ale tei o to, ze wypracowywanie zysku nie jest ich celem, a j&st tworzenie
okreslonych wartdgci. Jezeli przy tym pojawia si zysk, to jest to efekt wtérny, a nie tel
Kierujac sk poczuciem misji organizacje ekonomii spotecznapstic bardziej:

e sprawne i wydajne,

» skuteczne i oggajace lepsze wyniki,

» skionne do nowatorskich rozavian,

» elastyczne,

* zmobilizowane - panuje w nich vgze morale.
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Przyktadowo, dla centrum integracji spotecznej mjspt reintegracja spoteczno-zawodowa
0s6b wykluczonych spotecznie i stopniowe ich wypadeanie poza system pomocy
spotecznej. Dla warsztatow terapii @ipwej misp spotecza jest wyrOwnywanie szans

i doprowadzenie do uczestniczeniazyciu publicznym osob niepetnosprawnych. Natomiast
dla spétdzielni socjalnej migjspotecza moze by przywracanie na rynek pracy, poprzez
prowadzenie wspolnego przegsiorstwa osob zagsonych wykluczeniem spotecznym, oséb
0 niskiej zatrudnialngi oraz umaliwienie osobom bezrobotnym aktywizacji zawodowe;.

[1.2.Funkcje ekonomii spotecznej
Wg P. SatustowicZa ekonomii spotecznej nina przypisa 5 opisanych poagj funkcji:

1. Z perspektywy polityki zatrudnienia i rynku pracyod ekonomii spotecznej oczekuje
si¢ nowych miejsc pracy, szczegolnie adresowanychudai Imarginalizowanych lub
zagrazonych spoteczn marginalizacj; oczekuje s rowniez ustug w zakresie
szkolenia zawodowego i urdovienia transferu na tzw. pierwszy rynek pracy.

2. Z perspektywy polityki spotecznej — dostarczanidugssocjalnych dla jednostek
i zbiorowasci czy wspolnot lokalnych, zwlaszcza tam, gdzie teekprywatny
i publiczny nie § w stanie zaspokéirosracych potrzeb spotecznych.

3. Z perspektywy integracji spotecznej — zadaniem ekuinspotecznej jest pompanie
kapitatu spotecznego.

4. Z perspektywy procesu demokratyzacji — oczekuje @i ekonomii spotecznej
wciagania jednostek i grup spotecznych w proces depgtiiycznych.

5. Z perspektywy zmiany spotecznej — ekonomia spol@cena by miejscem tworzenia
si¢ alternatywnego systemu ekonomicznego i spotecznego

[1.3 Podmioty ekonomii spotecznej

Termin ekonomia spoteczna nie jest jeszcze dokakerzeniony wqgzyku polskim, mimaze
Polska ma bogate tradycje w tej dziedzinie. Wamo wspomnié przede wszystkim
0 dziewktnastowiecznych kasach oszdncsciowo-pazyczkowych, zwanych kasami
Stefczyka, oraz spotdzielniach zakladanych dnodowiskach wiejskich. W okresie
miedzywojennym polski ruch spétdzielczy nzdé do najbardziej dynamicznych w dwczesnej
Europie. Wtedy to wyksztalcity gii rozwinety dwie formy, do d& uznawane za klasyczne
mechanizmy ekonomii spotecznej: spotdzielnie ocawarzystwa ubezpiecaavzajemnych.
Okres komunizmu to czas zaniku lub karykatury rucpodtdzielczego, cléo na fali
liberalizacji po 1956 r. powstaty rozazania hybrydowe, ktore nazywano stowarzyszeniami,
spoétdzielniami i zwizkami. Ich dziataln& okazata si czsto bardzo pojteczna. Ze
wzgledu jednak na zakmos¢ od pastwa nie mena tych organizacji zalicZzado sektora
ekonomii spoteczne.
Po roku 1989 odtworzone zostalty warunki do reakiyamia dziatda z zakresu ekonomii
spotecznej. W agu prawie 20 lat sektor ekonomii spotecznej znecai rozwint, chat
wciaz nie jest skonsolidowany.

W ramach ekonomii spotecznej wyetnic mazna zbior instytucji nazywany
przedsgbiorstwami ekonomii spotecznej (PES) Ilub po prospuzedsgbiorstwami

' Wg P. SatustowiczKoncepcje i funkcje ekonomii spoteczmefEkonomia spoteczna w Polsce: ggiiecia,
bariery rozwoju i potencjat wwietle wynikow badé Praca zb. pod red. A.Gizy-Poleszczuk i J. Hausd&E,
2008




spotecznymi. C&¢ z nich ulegta ju w niektorych krajach instytucjonalizacji w postaci
przepisow nadagych przedsibiorstwom spotecznym byt prawny.
Odpowied na pytanie:Jakie podmioty prawne dzialajw obszarze ekonomii spotecznej
w Polsce?nie jest tatwa. Wsrodowisku ekonomii spotecznej nadal trwajyskusje na ten
temat iscierap si¢ rozne podgidy. Ponizej definiujemy formy prawne podmiotow, ktére w
wigkszym lub mniejszym zakresie wpisigic w dziatania ekonomii spotecznej. Nie znaczy to
jednak,ze wszystkie organizacje dziateg w formule stowarzyszenia czy spoétdzielni pracy
automatycznie powinny ldyzakwalifikowane jako podmioty ekonomii spoteczrigp. zaley
przede wszystkim od profilu ich dziatania oraz idmycech, takich jak to, czy swd
pracownikow czy klientow takich organizacji znajglugic osoby pochodge z grup
zagraonych wykluczeniem spotecznym.
Instytucje ekonomii spotecznej mma pogrupowaw trzy kategorie:

* Instytucje starej ekonomii spotecznej

* Instytucje ,trzeciego sektora”

* Nowe instytucje "ekonomii spotecznej"

Instytucje ,starej” ekonomii spotecznej

W tej grupie znajduj sic przede wszystkim spotdzielnie, ktéreas#ap sie w dostarczanie
dobr wykraczajcych poza zaspokajanie potrzeb i intereséw wiasmatbnkow; to wany
element ekonomii spotecznej. Wg danych GUS zacko 2005 roku, w Polsce
zarejestrowanych jest nieco ponad 18 tys. spoéiuizi€lzs¢ z nich jednak w praktyce nie
prowadzi dziatalnéci. Wg informacji Krajowej Rady Spoétdzielczej, limgz aktywnych
spoétdzielni w Polsce mima szacowana ok. 12 tys. podmiotéw. Spoétdzielnie twplzardzo
zréznicowanesrodowisko. Najwgcej jest spotdzielni mieszkaniowych (5 tys.), spéthi
pracy (1,3 tys.), Rolniczych Spotdzielni Produkgygh (1,1 tys.) i innych spoétdzielni
rolniczych (2,5 tys.), nieco mniej bankéw spotdemsich i Spotldzielczych Kas
Oszczdnadsciowo-Kredytowych (ok. 800, w tym 118 SKOK). Na elamie lat 80. i 90.
liczba spoétdzielni wzrastata, jednak od potowy 180 liczba spoétdzielni zael
systematycznie spaélaSpadek ten trwa nadal, ¢hoie jest ju tak gwaltowny. Powstajtez,
chat nie jest to na pewno zjawisko masowe, nowe spéaiz

Spoétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej kcazisob, o zmiennym
sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowyidrde w interesie swoich cztonkdéw
prowadzi wsplOla dziatalng¢ gospodarcz Spoétdzielnia mee roéwnie prowadzé
dziatalng¢ spoteczn i oswiatowo-kulturalm na rzecz swoich cztonkéw i icfrodowiska.
Dokonupc typologii spotdzielni dosy czsto przyjmuje s kryterium przedmiotu
dziatalnaci, dziehc spétdzielnie na handlowe, mieszkaniowe, ustugibave

Innym rodzajem podziatu mogtaby bklasyfikacja spotdzielni ze wzgdu na funkag, jaka
spetniaj w stosunku do czionkow. Przyktadowozgd powiazanie ze spotdzielaiwynika
z faktu zaspokojenia okilenej potrzeby, to d&dziemy mowt o spotdzielniach
konsumenckich, esto nazywanych spétdzielniamiytkownikdw. Jeeli z& powiazanie to
ma charakter stosunku pracy, wtedy mowadZie o spotdzielniach pracy.

Najwicksze znaczenie z punktu widzenia ekonomii spotgcanaja nastpujace typy
spétdzielni:

12 \www.ekonomiasukcesu.pl




Spéitdzielnia pracy, gdzie przedmiotem gospodarczej dziatatmojest prowadzenie
wspolnego przedsbiorstwa w oparciu 0 osobisprag cztonkdédw. Osobista praca cztonkow
spétdzielni jest niezdaina dla realizacji celu gospodarczegadej spotdzielni pracy, dlatego
tez spotdzielnia i wszyscy jej czionkowie mapbowhzek nawizywania stosunku pracy
I pozostawania w nim.

Szczegolnym rodzajem spoétdzielni pracy jest speéldm inwalidow i spoétdzielnia
niewidomych, ktorej przedmiotem dziatakod jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja
inwalidow i niewidomych przez pracw prowadzonym wspolnie przedbiorstwie.
Dziatalnag¢ spétdzielni reguluje ustawa Prawo Spoéitdzielcze 9821 r. z paniejszymi
zmianami.

Spotdzielnia inwalidow i spoétdzielnia niewidomych- map wieloletnie tradycje sgajace
okresu powojennego | cechuj sie wysokim wskanikiem zatrudnienia 0s6b
niepetnosprawnych. Na przestrzeni lat w sytuacjiosti konkurencji, zniesieniu monopolu
na pewne ustugi i towary pochage z tych spotdzielni wskaik zatrudnienia osob
niepetnosprawnych ohbnjit si¢ pozostajc obecnie na poziomie ok. 60%. Spoétdzielnie
inwalidow zatrudniaj osoby niepetnosprawne w stopniu znacznym i umiagkym. Kiad
dwzy nacisk na rehabilitagjzawodow. W spoétdzielniach tych znajdugatrudnienie osoby
niepetnosprawne z tzw. schorzeniami specjalnynme Imaktady pracy chronionej prawie w
ogole nie zatrudniaj os6b niewidomych, gluchych, epileptykéw, choryctyghicznie i
chorych umystowo. Spoétdzielnie inwalidéw cechigic wysokim poziomem zabezpiedze
socjalnych i bogatym wachlarzem form pomocy z zdd¥eego funduszu rehabilitacji. Z tego
funduszu finansowana najgziej jest opieka medyczna, przychodnia rehabilj@ysprzt
rehabilitacyjny, lekarstwa i infié

Jednym z rodzajow spotdzielni jest spotdzielniajaoa, ktdn zaliczamy ji do nowych
podmiotéw ekonomii spotecznej i zostanie opisar@galgzej czsci.

Towarzystwo Ubezpieczé Wzajemnych (TUW) ubezpiecza swoich cztonkdw na zasadzie
wzajemndci, przy czym TUW nie jest nastawiony na zysk, aiswcztonkom oferuje taai
ochrore ubezpieczenioww zamian za sktadki pokrywagje jedynie wyptaconéwiadczenia
oraz koszty dziatalrnigi. Zawiazana w ramach TUW grupa ubezpiegzggh pohczona jest
wspolnot intereséw jej cztonkéw. Dziataldé TUW reguluje ustawa z dnia 22 maja 2003 r.
0 dziatalndci ubezpieczeniowe.

Instytucje "trzeciego sektora"

Wséréd organizacji pozasdlowych g takie, ktdore w swoich dziataniach zywaja
instrumentow ekonomicznych do realizacji celéw spohych (niekoniecznie zw#anych z
zatrudnieniem grup defaworyzowanych). Dotyczy totokl/5 organizacji idcznie generuje
istotrg cz&s¢ dochodow caleri sektora. Nie zmienia to faktue dla wikszaci organizacii
dochody tego rodzajuaznikomg czgscia ich cal@ciowego budetu. Ledwie 5% organizacji
ze zrédet tych uzyskuje wicej niz 50% rocznego dochodu. Oczyeie nie wszystkie
organizacje pozasglowe g przedstbiorstwami spotecznymi. W zaleosci od ostrdci
zastosowanych kryteriow (np. udziatu dochodéw zkdimaci ekonomicznej, zatrudniania
statego personelu) odsetek przedgrcow spotecznych wsrodowisku tradycyjnie
rozumianego trzeciego sektora (a zatem gtownie atoygzé i fundacji) szacomamazna na
4 do 9%. Mana powiedzié, ze sektor pozasdowy ekonomizuje sidos¢ powoli. Jednak
wziawszy pod uwag ogolm liczbe fundacji i stowarzysze jest to pokany liczbowo zbidr
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(do 4 tys. instytuciji) i b§ maze z tego punktu widzenia najbardziej obiacyj jesli chodzi o
zwickszenie skali dziata przedsgbiorczaci spotecznej w Polsce. W tej grupie instytuciji
ekonomii spotecznej niemy przede wszystkim wymienfundacje i stowarzyszenia.

Fundacja jest organizagj powotars dla realizacji celéw spotecznie lub gospodarczo
uzytecznych (przy czym gospodarcze cele nie arimg celami zarobkowymi). Fundacja jest
fundowana przez oselfundatora, ktérym mae by osoba fizyczna, a tak osoba prawna.
Fundacja mee prowadzi dziatalng¢ gospodarcg stuzaca realizacji jej celdw, przy czym
wartas¢ jej srodkow magtkowych przeznaczonych na dziatadti@ospodarcz nie mae by
mniejsza ni 1000 ziotych.Srodki uzyskane z dziataldoi gospodarczej powinny By
przeznaczone na dziatakdostatutows. Dziatalng¢ fundacji reguluje ustawa z 6 kwietnia
1984 r. o fundacjach.

Stowarzyszenieto dobrowolne, samogdne i trwale zrzeszenie w celach niezarobkowych,
opierapce swoj dziatalng¢ na pracy spotecznej cztonkow. Stowarzyszenieammrowadz
dziatalng¢ gospodarcz wedtug ogdélnych zasad oktenych w odebnych przepisach z
zastrzeeniem,ze dochdd z tej dziataldoi bedzie przeznaczony na cele statutowe, rizle
przeznaczony do podziatu ¢dzy jego cztonkow. Kwestie dziatalém stowarzysze reguluje
ustawa Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietd&d 1.

Zaréwno fundacje jak i stowarzyszenia prowgdz dziatalné¢ gospodarcz z chwil
wpisania do rejestru przegbiorcOw staj sic przedstgbiorcami w zakresie tej dziatalém,
moga tez zakladé jednoosobowe spoétki kapitalowe, tj. spotki z ogcanm
odpowiedzialnécia oraz spotki akcyjne.

Nowe instytucje "ekonomii spotecznej"

Spéidzielnia socjalna- pierwsza w Polsce forma prawna, ktdistawa (z dnia 27 kwietnia
2006 roku o spotdzielniach socjalnych) wprost 6k jako przedsibiorstwo spoteczne.
Przedmiotem dziatalroi spétdzielni socjalnej jest prowadzenie wspolnegredstbiorstwa
w oparciu 0 osobisgt prag cztonkow. Spoétdzielnia socjalna dziatla na rzecotexqznej

i zawodowej reintegracji jej cztonkow.

Spotdzielng socjalm mog zalary¢: osoby bezrobotne, bezdomni realizy
indywidualny program wychodzenia z bezdogmpuzalenieni od alkoholu, po zakazeniu
programu psychoterapii w zaktadzie lecznictwa odowyigo, uzalenieni od narkotykow lub
innych érodkéw odurzajcych, po zakfaczeniu programu terapeutycznego w zaktadzie opieki
zdrowotnej, chorzy psychicznie, zwalniani z zakkdd&arnych, uchotty realizujcy
indywidualny program integracji, osoby niepetnospra. Spotdzielnd socjalm moze
zalazy¢ co najmniej pg¢ 0sob (nie wicej jednak ni piecdziesat) spetniagcych wymienione
wyzej warunki.

CIS (Centra Integracji Spotecznej) i ZAZ (Zaktady Aktywnosci Zawodowej) - podmioty
te mog by¢ tworzone przez sektor publiczny i instytucje niejcene. W sensigcistym w

tym pierwszym przypadku (a zatem kiedy jest toyinstja prowadzona przez administkgcj
trudno jednak méwio przynalénasci do sektora ekonomii spotecztiej

Centra Integracji Spotecznej oraz Kluby Integracji Spotecznej- powotane zostaly do
zycCia przepisami ustawy o zatrudnieniu socjalnym0@2roku. Zgodnie z zateniami mag
one przygotowywaosoby zagrzone wykluczeniem do wagia na otwarty rynek pracy przez
zatrudnienie lub zal@nie spéidzielni socjalnej. Same w sobie CIS nieatyniby¢

4 Www.ekonomiasukcesu.pl
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przedstbiorstwami, ché nie oznacza toze nie mog prowadzé dziatalngci gospodarczej
(obecnie robi to ok. 36%). W zaeniu te formy dziatalnai mog by¢ powotywane zaréwno
przez instytucje publiczne, jak i prywatne, jednajczsciej ich zataycielami s wiadze
lokalne lub instytucje administracji publicznej at@jace w sferze pomocy spoteczne).

Centrum Integracji Spotecznej(CIS) to jednostka organizacyjna utworzona przez jedigost
samoradu terytorialnego lub organizacpozaradowa, realizupca reintegragj zawodow |
spoteczi poprzez prowadzenie dla 0s6b zagroych wykluczeniem spotecznym programow
edukacyjnych, obejmagych m.in. nabywanie umignosci zawodowych,
przekwalifikowanie lub podwiszanie kwalifikacji zawodowych oraz nabywanie inmyc
umiegtnosci niezlzdnych do codzienneggycia.

CIS nie jest samodzielnym podmiotem prawnym lecmfoprawry adresowaim do instytuciji
oraz organizacji pozagdowych pracuyjcych z osobami zagtonymi wykluczeniem
spotecznym. W grupie beneficjentow CI§ & same grupy osob, ktére mogatazy¢
spétdzielng¢ socjalry. Dziatalng¢ CIS reguluje ustawa z 13 czerwca 2003 r. o zateuniln
socjalnym.

Klub Integracji Spotecznej (KIS) to jednostka, ktorej celem jest udzielenie pomosgbom
indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu odtrzymywaniu umijtnosci
uczestnictwa wryciu spoteczngxi lokalnej, w powrocie do petnienia rol spotecznyaraz w
podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako wagtona rynku pracy.

KIS dziala na rzecz integrowaniag¢sibsob o podobnych trudéach i problemach
zyciowych. To jednostka pomagap samo organizowasigc ludziom w grupy, podejmowa
wspolne inicjatywy i przedswziecia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmigize
do tworzenia wilasnych miejsc pracy. KIS zostaje lawy przez jednostk samorzdu
terytorialnego lub organizacja pozadpwa. Dziatalné¢ KIS reguluje ustawa z 13 czerwca
2003 r. o zatrudnieniu socjalnym

Zaktad aktywnosci zawodowe] (ZAZ) — przepisy powotujce do zycia ZAZ stworzone
zostaty w 1997 roku. ZAZ to instytucja dzialeq w sferze zatrudnienia wspieranego
i pomocy osobom niepetnosprawnym na rynku pracgragipod uwag czas, jaki migt od
uchwalenia ustawy, takich zakladéw powstatoadaitosunkowo niewiele. ZAZ-om brakuje
srodkow na inwestycje, ich dziataniagsto ogranicza biurokracja i wynikay z niej brak
elastycznéci dziatax (koniecznej przy pracy z zaymi rodzajami niepetnosprawsm
dotykapcymi ich podopiecznych).

ZAZ nie jest samodzietn forma prawry — jest organizacyjnie i finansowo wydziedon
jednostl, ktora uzyskuje status zaktadu aktywriozawodowej. O utworzenie ZAZ-u
ubieg& sie moga jednostki i organizacje wymienione w ustawie, ktbr statutowym
zadaniem jest rehabilitacja spoteczna i zawodovad asepetnosprawnych. ZAZ tworzyesi
w celu zatrudniania o0s6b niepetnosprawnych z oes@em o0 znacznym stopniu
niepetnosprawrkei i okreslonych w ustawie grup oséb z orzeczeniem 0 umiagkoumn
stopniu niepetnosprawiad, a take przygotowania ich daycia w otwartymsrodowisku.
ZAZ moze prowadz dziatalng¢ gospodarcg®.

Podmioty wtadzy publicznej magraktowa podmioty ekonomii spotecznej instrumentalnie,
powierzajc im wypetnianie okrdonych zada, na przyktad poprzez konkursy grantowe czy
zlecenie wykonywania ustug. \aejsze wydaje s8i jednak to, aby dostrzegly one
w podmiotach ekonomii spotecznej autonomicznegotnpaa, ktéry — o ile tylko ma

15 \WwWW.ekonomiaspoleczna.pl
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odpowiednie warunki i wsparcie — u® stég sig waznym aktorem rozwoju spoteczno-
gospodarczego. W tym rozumieniu ekonomia spotegzstapotrzebna nie tylko, po to, aby
w miare mazliwosci ekonomizowa wypetnianie okréonych zada publicznych ze sfery
pomocy spotecznej, ale przede wszystkim po to,rabwija¢ dziatalng¢ gospodarcg, ktora
bezpdrednio spetnia cel spoteczny. Zarédwno przez to, 0a przeznacza i
wygospodarowang&rodki, jak i przez to, w jaki sposéb taka dziatdthta jest prowadzona

ll. 4 Praktyczny wymiar ekonomii spotecznej

Jak przedstawiono wcagiej przedsibiorstwa spoteczne magpetnic bardzo réanorodne
funkcje. Poniej przedstawiono podziat ich kompetencji, popartgyktadami polskich
przedsg¢wzieé, stanowacych swoisty dowdd na istnienie ekonomii spotecziigieba jednak
podkreli¢, ze ze wzgtdu na cagle jeszcze matskak ekonomii spotecznej w Polsce, wiele
z opisanych tu obszaréw dopiero czeka na rozgie".

Integracja spoleczna
i dzialanosé na rynku pracy

Dzialalnosc handlowa Dostarczanie
i produkcyjna uslug publicznych
Dostarczanie débr publicznych Uslugi o charakterze
i rozwoj wspolnot lokalnych wzZajemnym

Uslugi na otwartym rynku

> Integracja spoteczna i dziatalné¢ na rynku pracy. Przyktadem na tego typu
dziatania mae by Pracownia Rzeczy Raych prowadzona przez Fundacj
SYNAPSIS, ktérej celem jest integracja spoteczn@bog autyzmem, lub
Fundacja Stawekpomagajca osadzonym w wzieniach i wychodzym na

" Ekonomia spoteczna w Polsce: ggiiccia, bariery rozwoju i potencjat dwietle wynikéw bada Praca zb.
pod red. A.Gizy-Poleszczuk i J. Hausera. FISE, 2008
18 www.ekonomiaspoleczna.pl
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wolnos¢ powrdct do zycia w spoteczéstwie. Przytoczone przedsiziccia
integrup grupy defaworyzowane jednoénée stwarzajc dla nich miejsca pracy;
Dostarczanie ustug publicznych. Ustugi publiczne swiadczone przez
przedsgbiorstwa spoteczne magmie¢ bardzo rany charakter, ale przynajmniej
dwie ich grupy (ustugi spoteczne oraz ustugi techne) § szczegolnie wane dla
przedsgbiorczaci spoteczne.

a) Uslugi spoteczne:

- ustugi edukacyjne (ngBtowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Sokotpkidre w
celu utrzymania matej wiejskiej szkoty prowadziyszkolny sklep),

- dziatania w obszarze szeroko rozumianych ushegabo/ch, (np Stowarzyszenie
.By¢ razem’ zakladajce Domy Wspolnoty, gdzie bezdomni paikowo
wspierani przez Stowarzyszenie hiorstopniowo odpowiedzialdé za
prowadzenie przekazanego im we wspoligkowanie domu),

- ustugi opiekucze swiadczone w domu oraz prowadzenieznmégo rodzaju
instytucji opiekuhczych (tak jak wStowarzyszeniu Flandri&tore skupiajc ponad
7 tys. czlonkéw jest w stanie negocjawstawki ustug pielgniarskich i opieki
medycznej, a nawet prowadaptek),

- dziatlania w obszarze szeroko rozumianejzisyuzdrowia (np.Spotdzielnia
Socjalna ,Szansa i Wsparcjektéra szkoli i przygotowuje sanitariuszki do prac
w szpitalu).

b) Ustugi techniczniemogy dotyczy¢ np. utrzymywania zieleni miejskiej i innych
prac porzdkowych zwizanych z mieniem publicznym (jak ngpotdzielnia
socjalna na Rtkowie — dzielnicy Poznania, dgja zatrudnienie osobom
zalegagcym z ptaceniem czynszu). Pokrewne temy ustugi zwiazane ze
zbieraniem odpaddw, ich segregatjutylizacjp (warszawskiE KON dziatapc w
tym wiadnie obszarze, daje pracponad 800 osobom niepetnosprawnym
i chorupcym psychicznie).

Ustugi o charakterze wzajemnym. Moga to by zarowno przedswziecia
dziatapce w obszarze rynku i konkurencyjne $wviee ze wzgidu na swoj
wzajemndciowy charakter, np. ubezpieczenia wzajemne (Toyswa
Ubezpieczé Wzajemnych), wustugi zdrowotno-opialaze, spétdzielnie
telefoniczne itp. % to tez alternatywne mechanizmy wymiany, np. Banki Czasu
(czyli wzajemne dzielenie gikompetencjami i ustugami w ramach grupy osob
zrzeszonych w Banku) albo systemy barterowe.

Ustugi na otwartym rynku. Tutaj za przyktad mee postay¢ krakowski
pensjonat ,U Pana Cogitp’ktéry zapewnia wysokiej jakoi obstug hotelowy

I cateringovy zatrudniagc osoby po kryzysach psychicznych i przeznagzayski
ze swojej dziatalnai réwniez na rehabilitag osob niepetnosprawnych.
Dostarczanie débr publicznych i rozwéj wspdlnot loklnych. llustracph tego
typu kompetencji mze by Baltow, mata miejscowsds koto Ostrowca
Swigtokrzyskiego, ktérego mieszkey zastanawiaf Sk, co zrobé z panujcymi
wokot biedy 1 bezrobociem, wpadli na pomyst stworzertarku Jurajskiego
oczyscili zarcénigta rzeke i stworzyli na niej szlak wodny, ktorym sptywajatwy

Z turystami (co roku Battow odwiedza ponad 200¢tygiosob).

Dziatalnos¢ handlowa i produkcyjna. Przedsibiorstwa spoteczne magtez
podejmowd dziatalng¢ produkcyjr, tak jak to robi EKO ,Szkota Zycia”
w Wandzinie — najwkkszy w Polsce @odek dla os6b uzateionych od
narkotykow, zakzonych wirusem HIV i chorych na AIDS, gdzie od widht
prowadzony jest sad ze starymi odmianami polskickewl owocowych oraz
hodowla krolikbw i kur.
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Wigcej na temat dobrych praktyk wesei IV Przyktady dobrych praktyk, gdzie szerzej
przedstawiono trzy inicjatywy z obszaru ekonomoispzne,.

MODUL IIl. MO ZLIWOSCI WYKORZYSTANIA EKONOMII
SPOLECZNEJ W KREOWANIU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

Ekonomg spotecza mazna ujmowa w kilku perspektywach, m.in. jako:
e zbiér okrélonych instytucji, wtedy gdy rozpatrujemy je zgoelinpodejciem
strukturalno-operacyjnym,
» formuk dziatania, czyli zestaw praktyk i metod dziatania,
» specyficzny rodzaj ekonomii uwarunkowanej kontekstpotecznym,
* przestrzé, w ktorej ekonomia spoteczna jest widziana jalkod selacji i zalenosci.

Jakkolwiek okrelajac istok ekonomii spotecznej, w kdym przypadku mina dostrzec
wspolm cecly, a mianowicielokalne zakorzenienie i dzialanie na rzecz wspoélngt
lokalnej. Ekonomia spoteczna, nazywana réwniespolnotow, jest bowiem uwarunkowana
lokalnie, gdy wyrasta z oddolnych potrzeb, inicjatyw i dotyczsolplemdw spotecznych
powstagcych miejscowo czy terytorialnie. Ekonomia spotegzmimusi s§ rozwijaé
w nastpstwie oddolnych inicjatyw i uwarunkowa Natomiast mge Kkorzysta z
zewrgtrznych inspiracji, lecz nie powinna powiéldoswiadcze i praktyk wpisugacych se
w odmienny kontekst spoteczny.

Ekonomia spoteczna wjze sk s$cisle z nasgpujacymi kategoriami: lokalnoscia,
samorzdnoscia, spoteczéstwem obywatelskim, kapitatem spotecznym i rozwojem
lokalnym.

Niemniej kluczowymi cechami wypeiniggymi powyzsze kategorie as odpowiedzialnéc,
zaangaowanie, samoorganizacjoraz demokratyczne zadzaniem (jeden glos, jeden
cztowiek). Ten ostatni postuldtisle faczy sk z zagadnieniem samadnaici terytorialnej,
ktora oznaczarozwigzywanie wiasnych spraw, przez samych zainteresowarty
Organizacje ekonomii spotecznej wraz z samoszlami lokalnymi moga byé
instytucjami, ktore tworza ramy prawne dla samorzdnosci obywateli. Pozwalaj
tworzy¢ system stzacy do reprezentowania jej intereséw i rozwgzywania jej wtasnych
spraw, osihgajac przy tym realizacje celéw spotecznych i ekonomicznyciNa poziomie
lokalnym  problemy  spoleczne as najlepiej obserwowalne i  dostrzegane.
Wykluczenie spoteczne, ubostwo, bezradno diugotrwate bezrobocie, problemy
niepetnosprawnych, bezdomnych, uzalenych i uchodcéw dotyca przecie kazdej
wspolnoty terytorialnej, jakkolwiek zjawiska te mpgdézni¢c sic skah wyskpowania

I stopniem nasilenia.

Jedny z bardziej znanych i €sto przywotywanych koncepcji rozwoju lokalnego amraat
A. Pichierri, ktéry wyré@nit cztery podstawowe typy rozwoju lokalnego:

Rozwdj endogeniczny oparty na maksymalizowaniu wykorzystania zasoldokalnych

przez lokalnych aktorow. Taki typ me by realizowany na obszarze posiaggm
mozliwosci instytucjonalne, organizacyjne, do samomobiliaoi® zasobow ludzkich,
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finansowych, surowcowych, ktére wgptija na danym terenie w odpowiedniej $d

i jakosci.

Rozwdj egzogeniczny- proces, ktory polega na wykorzystywaniu zasolé@wrgtrznych
przez zewatrznych uczestnikbw. Ten typ rozwoju wggtje na obszarach, gdzie brakuje
podmiotow lokalnych zdolnych do zmobilizowania rs@wych zasobow pracy, gdzie nie
ma odpowiednich zasobow finansowych i surowcowybzwoj egzogeniczny opieragsia
wykorzystywaniu zewgtrznych czynnikow, takich jak: technologia, kapitatzasami
surowce, przy jednoczesnym eksploatowaniu lokalrmggku pracy, gtownie ze wzglu na
niskie koszty. Take rynek zbytu jest gtdwnie zewtnzny.

Rozwdj pobudzapcy (zasoby wewegtrzne) — jest to sytuacja, gdy rozwoj lokalny wyanik
z zaangzowania aktoréw zewgtrznych, wykorzystujcych zasoby danego obszaru.
Przyktadowo zewgtrzne firmy dzeki wiasnemu kapitatowi i technologii megaangaowat
miejscowych pracownikbw o potrzebnych kwalifikadjaca take lokalne surowce.
Skutecznét firm zewrgtrznych o charakterze globalnym wynikasto z posiadanych

przez nie powizar gospodarczych, zapewrdaych promog i sprzeda na zewstrznych
rynkach.

Rozwdj przyciagajacy (zasoby zewgtrzne) — ten typ polega na zaktywizowaniu
miejscowych aktorow dzki udostpnieniu zasobow zewtrznych, ktoérymi najczsciej
moaa by¢ srodki finansowe oraz tzw. know-how, czyli wiedzagtody, szkolenie.

Ta klasyfikacja wynika z kombinacji czterech zmigadm — uczestnikdéw i zasobéw rozwoju:
wewretrznych oraz zewgirznych, co dobrze obrazuje pésza tabela.

Tabela 1 Typy rozwoju lokalnego ze wzgdu na wykorzystywane zasoby i uczestnikéw.

UCZESTNICY
WEWNETRZNI ZEWNETRZNI
Ll
z
~
P—C rozwo| pobudzajgcy
Lp rozwo] endogeniczny
g (zasoby wewnetrzne)
Ll
> =
O
P
=T
M~ L
=
o rozWoj przyclagajacy rozwoj egzogeniczny
= (zasoby zewnetrzne)
=
Ll
M~

Ekonomia spoteczna jest wtawa dla rozwoju endogenicznego, poniewabazuje na
lokalnych zasobach, rozpoznawanych i mobilizowanyaez lokalnych aktorow. Przy czym
ma ona szczegoOlne znaczenie dla obszarow seiappoteczno-gospodarczej, w ktérych
nierozwazane i kumulujce st spoteczne deficyty blokajaktywna¢ i rozwoj. W takich
okolicznaciach ekonomia spoteczna meo by istotnym czynnikiem rewitalizacji a jej
podmioty niezbhdnymi uczestnikami procesuywiania spoteczno-gospodarczego.
Podmioty ekonomii spotecznej mpgtosunkowo tatwo i przy niedych naktadach
aktywizowa osoby i nieaktywne zasoby. Przy czymamaek to dokonywa zaréwno
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przez integracyjne zatrudnienie, jak i dostarczarskig, ktére generwgjkapitat spoteczny
oraz podnoszi pobudzaj kapitat ludzki.

Przydatné¢ podmiotow ekonomii spotecznej w regeneracji i telidacji spoteczni
lokalnych bierze sim.in. std, ze fatwo mog one s¢gna¢ po lokalry wiedz i lokalnie znane
technologie. W ten sposob zagospodarawarje lokalne dziedzictwo, ktére poza lokalnym
kontekstem m#ze nie mi€ znacacych wartdci ekonomicznych.

Ten aspekt od strony teoretycznej ekspamdjne koncepcje konkurencyjé, ktore

akcentuy znaczenie budowania przez nowe formy organizacgpzewagi konkurencyjnej
poprzez zakorzenienie i eksploatazijokalizowanej wiedzy.

Relacje m¢dzy ekonomy spotecza a lokalmy spotecznécia sa przede wszystkim wyraziste
w odniesieniu do ustug, ktére wymagapliskosci geograficznej midzy odbiorcami
a dostawcami. | dlatego m@dpy¢ najlepiej oferowane przez mate i lokalnie zakoraea
podmioty ekonomii spotecznej, twaie przy tym dodatkowe miejsca pracy.

Obok obszaru zwzanego z ustugami opiekczymi podmioty ekonomii spotecznej mpsi¢
okaza& przydatne zwiaszcza do uruchamiania takich ustygaypadku ktérych powodzenie
wiaze sk $cisle ze zmianami postaw i zachofvenatych spoteczri@i lokalnych, w ktorych
lokalna wiedza i identyfikacja jest silna — na fzg ustug ekologicznych w tym zbierania
i zagospodarowania odpadow. W tym przypadku przegignie utrwalonych nawykéw ma
fundamentalne znaczenie, i nie da s&go tatwo uzyska ani perswazj, ani rygorami.
Wachlarz takich proekologicznych ustug oferowangotencjalnie przez podmioty ekonomii
spotecznej mee by szerszy i obejmowanp. tworzenie i ochranterendw zielonych czy
wykorzystywanie lokalnyckrodet odnawialnej energii.

To podejcie maze st okaza bardzo obiecuagce w przypadku obszarow wiejskich.

W Europie koncepcja ich rozwoju w corazckszym stopniu oddalagod komercyjnie
rozumianej dziatalnii rolniczej w kierunku ,rozwoju wielofunkcyjnego’Chodzi w tym
przypadku w szczegdldo o pozarynkowe funkcje rolnictwa, m.in. z&ane z zachowaniem
waloréw srodowiska naturalnego, ochrpnpejzau kulturowego wsi, oraz znaczeniem
rolnictwa dla funkcjonowania spoteczwo wiejskich. Taka filozofia rozwoju mocno wspiera
Unia Europejska, wspomageaj wynikapce z niej dziatlania znacznymirodkami
strukturalnymi.

Analiza relacji pomidzy ekonomi spoteczn i rozwojem lokalnym wskazajna to, %

w podegciu do rozwoju lokalnego zasadnicze modyfikacjdegapace na poteeniu innego
akcentu, z jednej strony w odniesieniu do czynnikpay z drugiej do instytucjonalnych
uwarunkowa rozwoju.

W tym pierwszym wymiarze za najistotniejsze uaask obecnie: nowe ustugi i nowe
miejsca pracy, ngkka infrastruktug, zasoby ludzkie, jakd zycia, kulturowy wizerunek,
wiaczaniesrodkow prywatnych w inwestycje pgtku publicznego. Natomiast w tym drugim
wymiarze znaczenie zyskujakie dziatania, ktére prowagidlo: strategicznego pouzania
ekonomicznych i spotecznych czynnikéw rozwoju, parstwa dla rozwoju, formowania
lokalnych sieci koordynacji i wspotpracy, tworzerkéastrow, wykorzystujcych lokalne
dziedzictwo. Takie podggie wzmacnia endogenizacjozwoju lokalnego, ale nie oznacza
samoizolacji, autarkicznego zamkci i skansenizacji. Lokalne wielopodmiotowe
partnerstwo i wspotzasdzanie wzmacnia i upodmiotawia spotecgholokalm, ale
jednoczénie wielostronnie otwierajna zewntrz. Swop role w formowaniu takiego wzorca
rozwoju lokalnego maj do odegrania podmioty ekonomii spotecznej. Przyngzo ile
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dotychczas ekonomiispotecza umiejscawiano gtdwnie w obszarze aktywizacji iegmacji
zawodowej 0s0b wykluczonych, to wydajes,ske jej powhzanie z powysza koncepcy
rozwoju lokalnego czynitoby ekonomispotecza rozwiagzaniem ukierunkowanym na
powstrzymanie degradacji i wykluczenia, czyli pismy linia aktywnej i aktywizujcej
polityki spotecznej.

Potwierdzaj to rozumowanie rezultaty projektow wspieranychegriE. Podmioty ekonomii
spotecznefwiadczce ustugi spoteczne i opiekeze w spoteczriwi lokalnej:

» mog zmient nieformalny i czsto nieregularny systegwiadczenia ustug w stat
prac;, zwlaszcza w miejscach (np. obszary wiejskie),j@dapotrzebowanie na pkac
ludzi naleiacych do pewnych grup spotecznych (np. kobiety) neskie,

» mog przeorientowé& pewne ustugi z redystrybucyjnych na produktywnp, do
remontowania mieszka lub zaradzania mieszkaniami socjalnymi niektore
organizacje non-profi t zatrudni@bezrobotnych, ktdrzy majw nich zamieszka co
umazliwia tym osobom zarobienie piefizy i otrzymanie lepszego mieszkafa.

9 Ekonomia spoteczna w Polsce: ggiiccia, bariery rozwoju i potencjat dwietle wynikéw bada Praca zb.
pod red. A.Gizy-Poleszczuk i J. Hausera. FISE, 2008
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MODUL IV PRZYKEADY DOBRYCH PRAKTYK %

Przyk’fad 1
SPOLDZIELNIA SOCJALNA "EKO-MAT" Z CHELMNA

Pocztek

Spotdzielnia Socjalna ,Eko-mat” powstata z inicjayZanety Jankowskiej (obecnie prezeski
spotdzielni) i Romana Jakubowskiego (obecnie wiergsa), &dacego zarazem zatgcielem

i prezesem spotdzielni ,Od Nowa” z Chetmna. Pomogniadczonego dziatacza okazata si
nieodzowna, zarbwno na etapie ,zaszczepienia’ mizenia spotdzielni, jak i podgia
pierwszych krokéw nadagych forne prawm organizacji. Jak wspomina pZaneta
Jankowska: "Zaetam przekonywé sie do tegoze zataenie spotdzielni pozwoli rozwzat
problemy osob ktére tkwiw przekonaniuze nie ma sposobu na rozwanie ich trudnej
sytuacji zyciowej (...), przekonatam si ze naley podp¢ zdecydowane kroki, ktore
niektorym wydawaty si bardzo ryzykowne.

Pocatkowo nic nie wskazywato na tage aktywna, lecz wycofana zycia zawodowego
gospodyni domowa Zaneta Jankowka - po spotkaniu w Klubie Pracy diéb®ezrobotnych

z cztonkami ,,Od Nowy” stanie na czele grupy zafoelskiej ,Eko-matu”. Dobra znajondé
zasad |1 przepisow, ktérym podlegajspétdzielnie socjalne oraz ponad trzy letnie
doswiadczenie w prowadzeniu ,,0d Nowy” przez Jakubowghki, uzupetnito zapat

i motywacg Jankowskiej do podgia pierwszych krokow, ktdére po czasie okazaly si
pracochtonnym wysitkiem.

Spoétdzielnia ,,Eko-mat’stata siod marca 2009 roku przestrzgniv ktérej osoby nigdy nie-
zatrudnione, #dz pracujce przez bardzo krotki czas, otrzymaty niepowtarzaizans na
zatrudnienie. Organizatorom chodzi przede wszystkimo, zeby zatrudnione kobiety
potrafity umiegtnie podejmowé wyznaczone im zadania, nie wywiera g@dnak presji, by
zapewnialy one spotdzielni jak napkiszy zysk. Priorytetem zatgcieli stato s¢ rowniez
przekonanie o terapeutycznej wadio dziatania, bdacego dla os6b naranych na
diugotrwate bezrobocie (ktoremu towarzyszy poczuosycego sfrustrowania) odskocani
sposobem na sprawienigs dzeki pracy mana czuy sig potrzebnym i dowarteiowanym.

Wspdlne potrzeby

Wiadze spotdzielni starajsie by¢ liderami i animatorami dziata Nie staraj sie wptyna¢ na
stworzenie hierarchii w spotdzielni, tak by ama mowe, ze @ ,wladza”, co nie oznacza
jednak,ze nie podejmuj czesto odwanych decyzji, nierzadko przyjmowanych z dystansem
przez pracownikéw. Bylo tak cliby w przypadku zakupu maszyny do wykonywania
sitodruku. Pocgtkowo sceptycznie podchogtzy do pomystu pracownicy, zmienili zdanie z
chwila gdy ,Eko-mat” otrzymat pierwsze zlecenia na wykoiea pracy 4 technik.

Mimo, ze spétdzielnia powstata niespetna rok temu dziala jpetna pam”. Lista
zleceniodawcow systematycznie pekza st i rozszerza o nowv dziatalng¢. Szdciu
cztonkow, zatrudnionych na sgabmowe, pracuje osiem godzin dziennie, za co otrzymuje
comiesgéczm pensg. Sprawia toze pracownicy, ktorzy wczaiej uznawani byli za osoby nie
potrafiace porada sobie z codziennymi problemami, coraztaej staj na ,wkasnych

nogach” i mag poczucie cbci partycypowania w spotecastwie.

2 \Wszystkie przyktady zostaty zaczergtei ze stronyvww.ekonomiaspoleczna.pl
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Swoja dziatalng¢ cztonkowie waza przede wszystkim z produktami prozdrowotnymi,
ekologicznymi i antyalergicznymi, powsiaymi na bazie wyrobdéw z tuski gryczanej.
Pierwszym zleceniodawcspotdzielni byt Kujawsko-Pomorski &bdek Wsparcia Inicjatyw
Pozaradowych TLOK, ktory zaméwit 700 Inianych toreb, poib@ z oferty skorzystaty
rowniez spotdzielnia socjalna ,0d Nowa” i Centrum IntegraSpotecznej CISTOR.
Spoétdzielnia realizuje indywidualne zamowienia marganizacji pozagdowych w oparciu

o produkty ekologiczne (np. Iniane torby).

Oferowane produkty

torby ekologiczne

poduszki

pasy

okrycia na siedzenia samochodowe
zamowienia indywidualne (np. odzje
materace

VVVVVYY

Szanse i zalety

Niezaprzeczakpzalet, ,Eko-matu” jest maliwos¢ stworzenia alternatywnej oferty dla rynku
produktow wytwarzanych przez komercyjne firmy, kiace s¢ etyka minimalizowania strat

i maksymalizowania zyskéw. Doskonale zdapbie z tego sprawzatazyciele spotdzielni,
wspotpracuicy i promupcy swoje produkty poprzez inne organizacje pagiowe. Wanym
elementem strategii spotdzielni jest zak wspoéipraca z samadem gminy.

Zagrozenia i wady

Dla Pani Prezes ,Eko-matu”, naplisza trudnccia byly pocatkowe problemy
z przetamaniem dystansu paofey czionkami (pracownikami) a przetmymi, ktére po
czasie przybralty wymiar wspétpracy opartej na waajgm porozumieniu, twoszym zwarh
grupe, w ktorej przetaony posiada kompetencje lidera.

Plany

.Eko-mat” planuje zwikszenie zatrudnienia liczby pracownikéw, jednak jesuzalénione
od popytu i maliwosci pozyskaniasrodkéw z grantow i innychzrodet finansowania.
Spoétdzielni zaley przede wszystkim na udoskonaleniu i pgsizeniu zakresu ustug, ktore
aktualnie oferuje (sitodruk, szwalnia) oraz na gaaowaniu w realizag przedstwzie¢ na
rzecz kobiet, ktére ze wzglu na obowizki podejmowane w gospodarstwie domowym s
wykluczone z meliwosci znalezienia satysfakcjorygej pracy oraz nabycia nowych
umiegtnosci. Ciekawym pomystem jest ta& stworzenie kujawsko-pomorskiego ,sklepu
integracyjnego”, w ktorym kala ze spoétdzielni socjalnych oferowataby swoje pkiy, co
pozwolitoby uatrakcyjri i wystawi w jednym miejscu produkty wszystkich spétdzielni.
Dzieki temu maliwa bytaby integracja i wspoétpraca pagdey przedstawicielami spotdzielni
socjalnych i organizacji pozag@owych.

Kontakt:
Spoétdzielnia Socjalna ,,Eko-mat”ul. Kamionka 386-208etmno, tel. 697023606
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Przykfad 2
CENTRUM TECHNOLOGII INFORMACYJNEJ E-MISJA Z PLU ZNICY

Powrét do matego miasteczka lub wsi po studiach diee wszystkich musi stasic
najgorszym z mdiwych scenariuszy, czego interegtym dowodem sdziatania zatoycieli
ptuznickiego stowarzyszenia Centrum Technologii Infocgjaej e-Misja z Phanicy. CTI
umazliwia mieszkacom wsi korzystanie z Internetu i uczy ich jak pgshva® sie
narzdziami komputerowymi.

CTI powstato w 2008 roku, a wywodziksz zat@onego wczéniej Stowarzyszenia Miodych
Gminy Phznica (2002). Zalpyciele postanowili,ze misp ich organizacji bdzie przede
wszystkim rozwijanie wilasnych umignosci oraz praca na rzecz dzieci i miodzie

Pierwsze dziatania

Inicjatorem i i zalaycielem stowarzyszenia jest Marcin Skonieczka. dalkn mowi,
szczegollnie wane na samym pogtku byto uczestnictwo najbardziej zaangavanych oséb
w szkoleniach i warsztatach (m. in. ,Szkota Mtodygterow” Fundacji Wspomagania Wsi)
ksztattupcych nowe umiejtnosci i pozwalajcych na sfinansowanie matych projektow. W
latach 2006-2007 stowarzyszenie uczestniczyto vgnamie e-VITA, prowadzonym przez
Fundacg Wspomagania Wsi i finansowanym zedkdéw Polsko-Amerykiskiej Fundacji
Wolnosci. Umazliwito to miedzy innymi opracowanie strategii informatyzacji gwi
rozbudowanie i unowoczeienie Ptanickiej Bezprzewodowej Sieci Komputerowej,
przeprowadzenie kilkunastu szkol&komputerowych i utworzeniu kilku lokalnych portali
informacyjnych. Pozytywne opinie na temat przedgie¢ stowarzyszenia oraz
zainteresowanie ze strony spotecamdokalnej wptyrely na podgcie dalszych inicjatyw,

z ktérych wymient mazna np. wyremontowanie i prowadzengvietlicy dla dzieci

i miodziezy, wymiare mitodziezy z Phlwnicy i Ostroha na Ukrainie oraz zorganizowania
wymiany ,Mosty” pomgdzy miodymi ludmi z Polski, Litwy i Niemiec.

Ptuznicka Bezprzewodowa Sig&omputerowa

W 2004 roku rozpocgo najciekawsze dziatanie, polegzg
na budowie sieci bezprzewodowego dpstdo Internetu. Na
pocatku podhczono zaledwie cztery gospodarst
domowe. Wkrotce jednak zapotrzebowanie na Inte
rozwineto si¢ i projekt zakaczyt sk powodzeniem. Obecnig
z sieci internetowej CTI korzysta ponad 250 rod:
mieszkagcych na obszarze niemal catej gminy, a gtaw
przeszkod w jej dalszym rozwijaniu jest brak rAovosci
usprawnienia infrastruktury. Rozwijanie sieci imetowe]
okazato s trafionym pomystem. Jak pokazujbadania
przeprowadzone przez TNS OBOP, w roku 2006 zaledwigaty mieszkaniec wsi korzystat
z Internetu, jednak dwa latafvej liczba uytkownikow sieci na obszarach wiejskich
wynosita juz 32%.

Bezptatne kursy

Tym niemniej odsetek wykluczonych z wirtualnegyaata jest na wsi nadal wysoki, dlatego
tez CTI nie tylko umaliwia dostp do Internetu, ale rownienie zapomina o ksztattowaniu
wsrod nowych internautéw umignosci, niezlezdnych do poruszaniaesiv cyberprzestrzeni.
Bezptatne kursy, organizowane przez stowarzyszergsz sic duzym zainteresowaniem ze
strony mieszkacow obszarow wiejskich, posiadaych najczsciej podstawowe umigjnosci

w pracy z komputerem. Ponadto, uczestnicy kurs@a omi zainteresowani nmamaozliwos¢
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wykorzystywania nabytych umigposci w trzech swietlicach wiejskich, wyposanych
w komputery i dosip do Internetu.

Produkty oferowane przez CTI e-Misja:
> Internet (nielimitowany dogp na terenie gminy w abonamencie 30 zt gEmiie),
» podhczenie oraz serwis komputerowo-internetowych,
> tworzenie i aktualizowanie stron WWW (m. in. kurerul, kulturalny.eu, rolnik-
online.pl, wieczno.pl, lisewo.eu, LGDwieczno.pl),
» szkolenia komputerowe,
» zaktadanie sieci komputerowych i internetowych.

Kontakt:

Centrum Technologii Informacyjnych e-Misja,
87-214 PtanicaPhinica 64

tel. (0-56) 688 74 52
http://e-misja.org.pl/biuro@e-misja.org.pl
http://kurenda.pl/

Przykfad 3
BALTOW — GMINA, KTOR A OZYWILY DINOZAURY

Piec¢ lat temu mieli zarénietq rzeke, biede, bezrobocie. DZibezrobocie jest minimalne, rzek
ptyng tratwy z turystami, a o Parku Jurajskim styszagdacPolska. Co roku przyjeza tu
ponad 200 _tysiecy turystéw. Zapatem z Battowa udato giumiegtnie pokczy dziatania
spoteczne z ekonomicznymi.

Misja przedsgwzigcia
Rozwdj gminy zagrzonej bezrobociem oraz stworzenie miesken szansy na lepszgcie.
Zatozyciele stowarzyszenia ,Chcieli néigorace izy¢ godnie. Tu — w Battowie”.

Kontekst przedgivziecia

Gmina Baltéw liczy 4 tys. mieszkedw, lezy w powiecie ostrowieckim w wojewodztwie
swigtokrzyskim. Tutejsze gospodarstwa r®zdrobnione, a wobec niskiej jalb gleb oraz
rzezby terenu uksztattowanej przez wapienne skatyyi perspektywy rozwoju rolnictwaas
nikte. Upadajca Huta Ostrowiec, najwekszy pracodawca w powiecie, musiata zwolnic
blisko 13 tys. os6b. W efekcie stopa bezrobociaalidvie w latach 2002—2003 przekroczyta
30 proc.

Cele

1. Ozywienie gospodarcze gminy, gtéwnie ¢kiiturystyce. Rozwoj przedgiiorczaci,
m.in. agroturystyki i lokalnego rzemiosta.

2. Zmniejszenie bezrobocia w gminie poprzez tworzemiejsc pracy w turystyce
i rzemicsle.

3. Rozwoj wspolnoty lokalnej dgki odtworzeniu i kultywowaniu m.in. tradyciji
rekodzieta ludowego.

4. Rozwoj infrastruktury technicznej, ktora £ju mieszkacom i umaliwia rozwoj
dziatalngci gospodarcze;j.
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Historia

W 2001 roku spotkali sici mieszkacy Battowa, ktorzy uznali, ze tak dalsj¢ sic nie da,ze
trzeba powstrzyma degradacje gminy. Znajdowalie¢siwsrod nich nauczyciele, rolnicy,
rzemiglnicy i przedsgbiorcy. Niekwestionowanym liderem tej grupy byt Rid.ichota,
ktérego odwaga i charyzma porwata wszystkich datdmia. Dzisiaj z duma miesziey
mog powiedzi€ ze podgte wyzwanie i ryzyko w 2001 roku byto strzatlem wiediitke, a
cztowiek, ktérego poparli nigdy ich nie zawiddliak na dobrego przywodqrzystato, Piotr
Lichota caly czas budowat i buduje zespoét ludzi abwaz to nowych wyzwa — To byt
prawdziwie oddolny ruch, energia zrodzona przezespw — mowi dz Jarostaw Kuba,
Dyrektor Generalny Stowarzyszenia na Rzecz Rozwaojiny Battow ,Batt”.

Baltow ma ciekaw historie i wspaniatle walory przyrodnicze — juragskvapienne skaty,
malownicza rzek Kamienna o bujnie pofaictych brzegachZyja tu bobry, dzikie kaczki

i czarne bociany.

Grupa inicjatywna ocenita ,stan posiadania” gminyznata, ze takie bogactwo naturalne
moze sk st& podstawy rozwoju turystyki. W sierpniu 2001 roku rozpetz dziatalngé
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Baftupa zateycieli liczyta az 120
os6b! Jesieni 2002 roku, gdy zastanawialiesijaki ma by pierwszy krok w turystycznej
promociji gminy, wpadli na pomyst uruchomienia spiytiatwami po Kamiennej. Wprawdzie
Baltowianie pocatkowo podmiewali sk z tego planu, ale szybko okazate, gse byt to strzat
w dziesatke. Gdy w 2003 roku Gerard Gieiki z Pastwowego Instytutu Geologicznego
odnalazt na terenie Battowgtady dinozauréw, cztonkowie stowarzyszenia zdecyalosi na
drugi przetomowy krok — postanowili wykorzystdao jako atrakcje turystycanstworzyé
wiasny Park Jurajski — pierwszy w Polsce. Powstatoavarzyszenia i te dwie pierwsze
inicjatywy uruchomity w Battowie rozw0j podmiotévkenomii spoteczne;.

Przebieg dziata

W czerwcu 2003 roku ruszyty sptywy tratw po cztelmketrowym odcinku rzeki. Poatek
nie byt jednak tatwy — trzeba byto uzyskaiele zezwolé&, oczyci¢ zesmieci rzek i brzegi,
znale¢ flisakbw. Zgodnie z przepisami musieli rbiepatent starszego marynarza.
Stowarzyszenie dato ogloszenia do gazet — zglasdydwie osoby — i to mieszkgje
niedaleko Battowa! DZi zatrudnionych jest szeiu flisakédw. Sptywy § organizowane od
kwietnia do padziernika i ciesz sig ogromnym
powodzeniem.

Aby  zrealizowg  kolejne  przedsiwziccie
turystyczne — Park Jurajski, ZadzStowarzyszenia
postanowit utworzy nowy, odebny podmiot
ekonomii spotecznej — Stowarzyszenie ,Delta”.
Chodzito o to, by ,Balt” skupit si gtdbwnie na
dziatalngci  spotecznej:  wspieraniu  zespotow
ludowych, organizowaniu imprez kulturalnych,
opracowywaniu programéw edukacyjnych,
poniewa do tego zostat powotany. Natomiast
,Delta” miata st zap¢ przede wszystkim dziatal&oa gospodarcz i tworzeniem miejsc
pracy. Park Jurajski powstat w 2004 roku na terefdenego tartakuSciezka edukacyjna
prowadzi przez kolejne epoki w dziejach Ziemi. Kiolve tablice z opisami zwieqizi roslin.
Ponad pj¢dziesat modeli dinozaurow — naturalnej wiell@. Nad ketym strumykiem
unosa si¢ kopie waek i ptakdéw sprzed trzystu milionoéw lat. W zaciseinyakolach miejsca
zabaw dla dzieci. Nawet dzigece wozki maja ksztalt dinozaurow. Przed parkienegty
plac ze straganami petnymi paiteik.
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Pierwszego dinozaura — allozaurayavicy epoksydowej, ktory stahprzed urz;dem gminy,
stowarzyszenie sprowadzito z Niemiec, bo w Polsces,— e ot
takich kopii jeszcze wtedyshie robito. Kosztowat
okoto 30 tys. ziotych. Stowarzyszenie ,Bait”
ogtosito ,narodowa zrzutk — wypuicito ulotke TS
zapowiadajca w Battowie niespotykane atrakcje i T
zackecajaca do datkéw — i w dwa tygodnie zebratp’ @ o WP —
pieniadze wérod mieszkacow gminy, urzdow, g;a = 3
przedsgbiorcow. Na nagpne okazy udato siF
uzyska fundusze m.in. z programu SAPARD. OH
2004 roku pod pieez PIG-u i Muzeum Ewolucji| "
PAN wciaz powstaj nowe rekonstrukcje gadow. = :
W 2005 roku Stowarzyszenie ,Balt” przgptto do prolektu w ramach IW Equal —
,Gospodarka spoteczna na bursztynowym szlaku”. Cimgrzede wszystkim o to, by po
sezonie turystycznym zndle zatrudnienie dla osob pragoych dla obu stowarzysiie
W 2006 roku ,Delta” uruchomita stok narciarski, eydtuzyto sezon i zapewnito ggtosc
zatrudnienia — flisacy w zimie znajdujprac przy obstudze
I konserwacji stoku. Ten projekt przyczynik siakze do powstania
kolejnego przedsivzigcia — spotecznego przedsiorstwa w formie
M . "? spotki z 0.0. ,Allozaur”,swiadczcego ustugi na rzecz mieszkaéw

‘\“l "\ I obu stowarzysze— ruch turystyczny statsbowiem tak day, iz jego
obstuga musiato i zap¢ odrbne przedsbiorstwo. Wszystkie
przedse;wzu;ua maja wspolny mianownik: turystyk

Wspbéipraca z innymi

Duzego wsparcia, talke finansowego, udziela Starostwo Powiatowe w Ostiow
Swictokrzyskim. Rada powiatu przya strategi rozwoju turystyki. Baitéw ujty jest
w Wieloletnich Planach Inwestycyjnych powiatu. Otiec prowadzone as rozmowy
w sprawie modernizacji drogi wojewddzkiej Ostrowiec Battow, ktéra ma zmniejs¢a
utrudnienia komunikacyjne. Waymi partneramis Urzad

Marszatkowski, Regionalna Organizacja Turystyczraz d?olska Organizacja Turystyczna.
Warto podkréli¢, ze Battdow pojawia s we wszystkich publikacjach Ugdu
Marszatkowskiego promagych atrakcje turystyczne regionu.

Wspoipracy takie z Polska Fundacja Dzieci i Miodze Fundacja ,Partnerstwo dla
Srodowiska”, Funduszem Wspotpracy, Forum AktywizaGbszarow Wiejskich. — Od
jednych dostajemy dotacje, z innymi korespondujewsprawie rozwizywania konkretnych
probleméw — mowi Jarostaw Kuba.

Uczestnicy projektu

W realizacje projektu rozwoju Baltowa arg@ si¢ roznorodne grupy — najliczniejsza to
oczywiscie mieszkacy samego Baltowa. Stowarzyszenie ,Balt” zakladbdR® oséb, dZi
liczy ono 290 czionkéw. Jednak jego dziatania ni@dresowane wytznie do mieszkadw
gminy. Podmiotem o wytamie okrelonej grupie docelowej jest Stowarzyszenie Delta,
zorientowane na zatrudnianie os6b bezrobotnych, ym tdlugotrwale bezrobotnych
pozbawionych szans na rynku pracy z powodu alb&iahiskalifikacji, albo posiadania
umiegtnosci mato popularnych na wspétczesnym rynku pracpkich jak ekodzielnictwo.
wokét ,Centrum Wspierania Turystyki Wiejskiej” udeatsi skupt 12 gospodarstw
agroturystycznych, ktore podejmwvspolne dziatania na rzecz rozwijania tego typlugis
Ponadto uczestnikiem przegsriccia jest okoto dwudziestoosobowa grupa miozizie
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giéwnie gimnazjalnej i licealnej, dziatgia w Klubie ,Junior Bait”, ktory kultywuje lokalne
tradycje. Mtodzi ludzie pracuijtakze jako wolontariusze na imprezach w Battowie.

Rezultaty projektu
> powstaly 4 podmioty ekonomii spoteczrigjiadczice r&znorodne ustugi turystyczne:
Stowarzyszenie ,Baflt” zatrudnige 12 osob, ,Delta” — 101 oséb, ,Allozaur” — 13
oséb, ,Krzemienny Krag” — 2 osoby;

» utworzono w tych podmiotach 128 miejsc pracy — gti@ndla trwale bezrobotnych;

» powstata infrastruktura turystyczna: miejsca nocleg, obiekty gastronomii,
gospodarstwa agroturystyczne;

» odtworzono infrastruktgr spoteczna, miejsca na dziatadtiospoteczn, kulturalm,
imprezy plenerowe;

» rocznie Baitow odwiedza ponad 200 tys. turystow;

» bezrobocie w gminie spadto z 30 do 7-8 proc.;

» dochody budetu gminy wzrosty z 4,5 do 9 min ziotych;

» wizerunek gminy zmienit giz zacofanego Zaianka na atrakcyjne lokalne centrum
turystyczne grodek promieniucy inicjatywami na catokolicg;

» zmienito s¢ podegcie 0sOb angailjacych s¢ w program — z ironicznego lub wrogiego

na aprobujcy i wspoétuczestnicgy.

Rynek sprzeddy towardw i ustug

Odbiorcami ustug & przede wszystkim tusgi. W przypadku przeddbiorstwa ,Allozaur”
gidbwnymi odbiorcami s podmioty gospodarcze oraz podmioty ekonomii spwer
i instytucje publiczne.

Plany na przyszi&* i marzenia

Cztonkowie Stowarzyszenia Delta ghmzbudowywa ofert turystyczra. W planach maja
m.in. budow zbiornika wodnego jako miejsca rekreacyjno-spoggwwraz z baza hotelowa
I gastronomicza oraz infrastruktuy sportovy i rekreacyjn.

Cha takze uczestniczy w dziataniach turystycznych w catlym regionie: parstwach,
szlakach trakcji turystycznych itp.

Wiecej na temat dobrych praktyk w zakresie ekonomitesfznej mana znale¢ w Atlasie
Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznegwww.ekonomiaspoleczna.pl

Opracowanie powstato w oparciu i przy wykorzystamateriatow oraz zd{ ze stron internetowych paicconych zagadnieniom ekonomii
spotecznej, w tym:

www.juraparkbaltow.pl

www.e-misja.org.pl

www.szwajcariabaltowska.pl

www.ekonomiaspoleczna.pl

http://lwww.ngo.pl

http://fekonomiasukcesu.pl

oraz publikaciji:

Ekonomia spoteczna w kreowaniu polityki lokalnejigrnpowiatéw. Zachodniopomorska Biblioteka EkonoBpotecznej, Szczecin 2009
r.

Zesp6t redakceyjny serii: Antoni Sobolewski, Pawéhiek, Jarema Piekutowski. Szczecin 2009;

Ekonomia spoteczna w Polsce:qggiigcia, bariery rozwoju i potencjat dwietle wynikéw badéa Praca zb. pod red. A.Gizy-Poleszczuk i J.
Hausera. FISE, 2008

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, ,Spoteclaiznes. Teoria i praktyka”, Krakéw, 2008 r.
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